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- CH support du GHT Cantal
- 890 lits

- Agent : 1800
- Personnel médical : 180

- LBM polyvalent
- 23 millions de B

- EFS : 5000 PSL/an
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Ségur de la Santé



Président de la CME, Manager Hospitalier, Biologiste Médical : Retour 
d’expérience

Une Législation en pleine évolution

•Loi n° 2019-774 du 24 juillet 2019 relative à l’organisation et à la transformation 
du système de santé dite loi « OTSS » ; 
•Loi n° 2021-502 du 26 avril 2021 visant à améliorer le système de santé par la 
confiance et la simplification dite loi « Rist » ; 
•Ordonnance n° 2021-291 du 17 mars 2021 relative aux groupements hospitaliers 
de territoire et à la médicalisation des décisions à l'hôpital ; 
•Décret n° 2021-675 du 27 mai 2021 relatif aux groupements hospitaliers de 
territoire et à la médicalisation des décisions à l'hôpital ; 
•Décret n° 2021-676 du 27 mai 2021 relatif aux attributions des présidents de 
commission médicale de groupement et de commission médicale d'établissement. 
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Binôme DG/PCME Codécision

Directoire
Concertation 
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gouvernance

CME dynamique ProposiHon avis
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Management participatif

Possible délégation de gestion

Retour au service

Promouvoir les cellules projet

Mise en place des CMG



Président de la CME, Manager Hospitalier, Biologiste Médical : Retour 
d’expérience

Biologiste médical PCME ?

Transversalité

Neutralité

Gestion d’équipe

Certification

Gestion de projet

Aspect 
économique
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En résumé, c’est quoi ?



Président de la CME, Manager Hospitalier, Biologiste Médical : Retour 
d’expérience

Comment ?
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Ne pas oublier son service ??? Ni sa vie !!!!!

Comment ?
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Premier bilan ?

- MoJvant
- Passionnant
- Formateur
- Structurant
- Management
- ParJcipe à la prise de décision
- Projet plus grand que soit !
- RelaJons humaines +++
- RelaJons intenJonnels
- Vision au niveau d’un CH et d’un 

territoire

- Désorganisant pour le service 
d’origine

- Gestion des priorités 
- Chronophage+++
- Position complexe parfois
- Gestion du temps complexe

- => perso et pro





La commission médicale d’établissement (CME) contribue à l’élaboration de la politique d’amélioration 
continue de la qualité et de la sécurité des soins, ainsi qu’à l’élaboration de projets relatifs aux 

conditions d’accueil et de prise en charge des usagers. Elle est à la fois consultée et informée dans 
tous les domaines de la vie de l’établissement : organisation, investissements, financement. Elle 
donne son avis sur les orientations stratégiques de l’établissement, son organisation interne, la 

politique de coopération territoriale, la politique de recherche et d’innovation, l’accueil et l’intégration 
des professionnels et des étudiants ainsi que sur la gestion prévisionnelle des emplois.

La CME comprend des membres de droit et des membres élus. La présidence de la CME est 
incompatible avec la fonction de chef de pôle, sauf exception soumise à conditions.


