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Financement de la biologie a I’hdpital : refonte des GHS (rapport Aubert) BIOMED /2024

De quoi parle t’on ?

Comment la biologie médicale est financée en milieu hospitalier public ?

Propositions de réeformes de financement et de régulation ?

Evolution a venir et impacts
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De quoi parle t'on? BIOMED-) 2024

't‘,’:?ﬁéﬂéﬁ?ﬁ,ﬁ — - Corriger les élements de sous qualité de notre
systeme de santé

RAPPORT - Maitriser les dépenses de santé sans paupérisation
Réformes des modes
de financement et de régulation - Tous les professionnels de santé

- Privé ou Public
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- Favoriser au long cours le suivi des patients
- Accroitre le niveau de qualité (pertinence)
- Créer les conditions de la transformation de I’offre de
santeé
- Maintenir la reactivité du systeme
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De quoi parle t'on ?
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LA BIOLOGIE MEDICALE

POUR L'AVENIR DE

BIOMED-/ 2024
DREES, 2023
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Figure 2 : Structure des charges de |la branche maladie en 2022

Charges de gestion
Transferts et courante, 2,6%
contributions, 9,8% |

Autres charges, 0,1%

Autres prestations,
5,8%

Etablissements
médicosociaux, 0,3%

Soins de ville, 36,5%

Prestations en
cliniques privées, 6,9%

Indemnités

journalieres, 5,2%
Etablissements publics,

32,8%

Source : Cnham
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' A . POURL'AVENIR DE LA BIOLOGIE MEDICQLE
O p I ta Montants en milliards d’euros

Contribution a la

croissance
de la CSBM

(en pp)

Evolution
2021/2022

(en %)

Soins hospitaliers 97,2 103,3 110,2 114,9 4,3 2,1
Hopitaux du secteur public 74,5 79,8 84,9 88,7 4,5 1,7
Hopitaux du secteur privé 22,7 23,5 25,2 26,2 3,6 0,4

Soins ambulatoires 109,9 107,2 116,8 120,9 3,6 1,8
Soins de ville' 56,6 54,8 60,3 62,2 3,1 0,8

Sfégss‘;‘;;“s‘?feergmz . 237 | 230| 246| 256 4,1 0,4
Soins d’auxiliaires médicaux 15,9 15,7 17,3 17,8 3,0 0,2
Soins de dentistes 12,0 11,4 13,5 13,8 2,6 0,2
Laboratoires d’analyses 4.5 4.5 4.7 4.6 -1,6 0,0
Cures thermales 0,4 0,1 0,2 0,3 34,7 0,0
Médicaments 30,7 29,8 31,1 32,8 5,3 0,7
Biens médicaux? 17,6 17,8 19,8 20,0 1,0 0,1
Transports sanitaires 5,1 4,7 5,6 6,0 7,7 0,2

G e sotsaw) | 2071 2104 2269 | 2358

Part en % du PIB 8,56 9,1 9,1 8,9

Dépenses hors CSBM 63,4 69,4 80,6 77,8 -3,5

Soins de longue durée 42,7 45,5 47,7 49,5 3,8

Soins de prévention 5,5 8,7 17,5 12,7 -27.,9

Gouvernance 15,2 15,2 15,4 15,7 1,7

au sens international (DCSI) 2706 | 2798 | 3076 | 3136 2,0

Part en % du PIB 11,1 12,1 12,3 11,9
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Actes Inscrits
NABM
Patients Patients Patients
hospitalises passage SAU externes
T2A Forfait urgence AM+ patient+compléementaire

l DAF

Inclus dans le En deduction Inclus dans le
GHS du GHS Forfait
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Financement de la biologie médicale
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Articulation simplifiée des concepts d’analyse de I'activité
et de la comptabilité des hopitaux ”
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Part patient COMPTABLE
Ressources de I’hépital Emplois de I'hépital
Financement par Dépenses de personnel
finance I’Assurance maladie
Dépenses de meédical
tF'n?nCﬂ"e"t par les (medlcaments pansements, etc.)
finance PAtien’s of ‘65 DIgalisss Dépenses d’hébergement 3
| compléementaires et générales La depense
Autres sources - o - -4
ORGANISMES ko w1 tveee I hospitaliere est pilotee

COMPLEMENTAIRES Déficit/Excédent dans le cadre de
’'Ondam

HOPITAL

Note > Ce schéma se concentre sur le mode central de financement. Il ne rend pas compte de I'ensemble des modalités de
financement (médicaments de la liste en sus, MIGAC, AME, etc.) des établissements pour 'activité de soins. |l ne rend pas
non plus compte des autres activités de I'hdpital (hbtellerie au-dela du nécessaire aux soins, activité d’enseignement,

activité de recherche, etc.).
Champ > Tarification a I'activité (T2A), activité de soins.
Source > DREES.
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Inclus dans le
GHS

Adobe Sack | GSETTIT

PublilG

Tarif GHS
1358.04€

A

4

NIVEAU 4 DE SEVERITE

Tarif GHS
3238.16 €

AN

~

7032,42€

Tarifs GHS 2022

BIOM ED'/ 2024
LES JOURNEES POUR L'AVENIR DE LA BIOLOGIE MEDICALE

En sus du GHS
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- Patients Abs de facturation patient
Actes RIHN » hospitalisés »
oulLC - Passage SAU Fichsup et envoi PMSI par
- Patients externes PETS demandeur
- 506 Millions
7. N\ d’euros 2023

MERRI GO3
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Actes RIHN
oulLC

Sous traitance realisee

Actes Inscrits
NABM ou
oubliés
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FIR 5 Milliard d’euros

Répartition des dépenses du FIR en 2022

01 % « Mission 5
Démocratie sanitaire

20,5 % ¢ Mission 1

Prévention EX: Cegldd
PASS

241 % « Mission 4 :
Efficience des structures
sanitaires et médico-sociales

33,5 % e Mission 2

Parcours de santé coordonnés,
qualité et securite de |'offre
sanitaire et medico-sociale

21,7 % « Mission 3:
Permanence des soins
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Base d’Angers

L'unitée d’ceuvre est le Nombre total de B et equivalent B soit avec les BHN :

- B et BHN produits par I'établissement pour les malades hospitalisés.
- B et BHN produits par I'établissement pour les patients externes.

- B et BHN effectues a I'extérieur pour les malades hospitalisés.

- Bet BHN effectués a I'extérieur pour les patients externes.

- B et BHN produits pour d’autres etablissements et/ou pour la ville.

Les B dits de « Qualité », c'est-a-dire réalisé pour paramétrer les machines ou effectues

comme test avant chaque utilisation, ne doivent pas étre comptabilisés dans les UO. lls sont
demandeés afin de calculer leur % sur I’ensemble de B et BHN produits.




LABORATOIRE HORS ANATOMIE-PATHOLOGIE 2021

Unités d'oeuvre : Nbre de B et équivalent B

Présentation par Nature de Charges

Comparaison a lI'échantillon National

CH HENRI MONDOR ECHANTILLON NATIONAL (Colt de I'UO)
COMPTES

TOTAL COUT DE L'UO MOYENNE ECART-TYPE |COEF. de VAR.|NB OBS

Libellé ——

B13 PERSONNEL NON MEDICAL (Y COMPRIS 6721 ET 648 HORS 6481 ET 6482) 1566 186 0,04 0,08 0,02| 0,282 53
B14 PERSONNEL MEDICAL (Y COMPRIS 6721 ET 648 HORS 6481 ET 6482) 576 059 0,02 0,03 0,01] 0,411 * 54
B15 PERSONNEL EMPLOIS AIDES (6416 ET 6417) 0,00 0,00] 0,922 * 3
621 PERSONNEL EXTERIEUR A L'ETABLISSEMENT 0,01 0,02 2,135  * 20
6021 ACHATS STOCKES DE PRODUITS PHARMACEUTIQUES ET PRODUITS A USAGE MEDICAL 3756 0,00 0,00 0,00f 1,817 * 51
60221 PETIT MATERIEL MEDICO-CHIRURGICAL NON STERILE, LIGATURE, SUTURES, PANSEMENTS 388 0,00 0,00 0,00/ 1,007 * 51
60222 DISPOSITIFS MEDICAUX D'ABORD 823 0,00 0,00 0,00] 1,804 * 47
60223 MATERIEL ET FOURNITURES MEDICO-CHIRURGICALES A USAGE UNIQUE STERILE 3281 0,00 0,00 0,00/ 3,800 * 39
60224 FOURNITURES POUR LABORATOIRES 1533619 0,04 0,07 0,03 0,426 * 53
60225 DISPOSITIFS MEDICAUX D'ENDOSCOPIE 0,00 0,00 0,000 1
60228 AUTRES FOURNITURES MEDICALES 3 040 0,00 0,00 0,00] 1,929 % 36
6066 AUTRES ACHATS NON STOCKES DE FOURNITURES MEDICALES 9913 0,00 0,01 0,03 2,139  * 50
6071 CONSOMMATION DE MARCHANDISES A CARACTERE MEDICAL ET PHARMACEUTIQUE 0,00 0,00 0,000 1
61113 SOUS-TRAITANCE A CARACTERE MEDICALE : LABORATOIRES (DONT EFS) 736 475 0,02 0,04 0,05] 1,275 % 52
61118 AUTRES PRESTATIONS DE SOUS-TRAITANCE A CARACTERE MEDICAL 0,00 0,00 2,874 * 15
613151 LOCATIONS MOBILIERES A CARACTERE MEDICAL - INFORMATIQUE 0,00 0,00 1,257 * 3
613152 LOCATIONS MOBILIERES A CARACTERE MEDICAL - EQUIPEMENTS 184 205 0,00 0,00 0,01 1,207  * 34
613158 LOCATIONS MOBILIERES A CARACTERE MEDICAL - AUTRES 0,00 0,00 2,148  * 23
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TOTALTITRE 2 2 475 499 0,07 0,12 0,04 0,311 * 56

602661 COUCHES, ALESES ET PRODUITS ABSORBANTS 901 0,00 0,00 0,00] 1,953  * 23
602664 MATERIEL ET FOURNITURES A USAGE UNIQUE STERILE 0,00 0,00] 1,236  * 5
61223 CREDIT-BAIL MOBILIER - MATERIEL BIOMEDICAL 0,00 0,00| 0,647 * 4
6223 MEDECINS CONSULTANTS EXCEPTIONNELS 0,00 0,00] 2,527 @ * 8
6286 PARTICIPATION AUX CHARGES COMMUNES (CRA) 0,00 0,00 0,044 2
6521 CONTRIBUTIONS AUX GCS ET CHT A CARACTERE MEDICAL 0,05 0,09] 2,015  * 5
TOTALTITRE 3 901 0,00 0,01 0,04 5,022 * 35

6722 CHARGES SUR EXERCICES ANTERIEURS - CHARGES A CARACTERE MEDICAL 0,00 0,00 1,474 @ * 37
6811251 DOTATION AMORT. INSTALLATIONS TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE MEDICAUX 38 653 0,00 0,00 0,00 0,515  * 49
TOTALTITRE 4 38 653 0,00 0,00 0,00 0,635 * 52

TOTAL BRUT 4 657 299 T 0,12 0,22 0,04 0,179 57

609 RABAIS, REMISES ET RISTOURNES OBTENUS SUR ACHATS 0,00 0,00 1,294  * 7
619 RABAIS, REMISES ET RISTOURNES OBTENUS SUR SERVICES EXTERIEURS 0,00 0,00 0,048 2
6319 REMBOURSEMENTS OBTENUS SUR IMPOTS ET TAXES SUR REMUNERATIONS (ADMINISTRATION IMPOTS) 0,00 0,00] 1,386  * 2
6339 REMBOURSEMENTS OBTENUS SUR IMPOTS ET TAXES SUR REMUNERATIONS (AUTRES ORGANISMES) 0,00 0,00] 1,285 @ * 3
6419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERSONNEL NON MEDICAL 27 0,00 0,00 0,00] 1,285 @ * 44
6429 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERSONNEL MEDICAL 0,00 0,00/ 1,956 @ * 36
64519 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE SOCIALE ET PREVOYANCE (PERS. NON MEDICAL) 0,00 0,00/ 0,711 * 5
64719 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES SOCIALES (PERS. NON MEDICAL) 0,00 0,00 0,000 1
7474 SUBVENTION - FONDS POUR L'EMPLOI HOSPITALIER (FEH) 0,00 0,00] 0,628 * 24
7476 SUBVENTION - FONDS D'INSERTION POUR LES PERSONNES HANDICAPEES DANS LA FONCTION PUBLIQUE 0,00 0,00] 0,483 @ * 3
7541 REMBOURSEMENTS DE FRAIS - FORMATION PROFESSIONNELLE 0,00 0,00] 1,479  * 18
7548 REMBOURSEMENTS DE FRAIS - AUTRES 0,00 0,01] 3,068  * 23
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 40 707 0,00 0,00 0,00 2,284  * 21
772 PRODUITS SUR EXERCICES ANTERIEURS 0,00 0,00] 1,403 36
S s
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TOTAL COUT DIRECT 4 616 565 ok 0,12 0,22 0,04 0,176 57

G1l1 ENTRETIEN BIO-MEDICAL 29 154 0,00 0,00 0,00 0,753 * 50

TOTAL COUT GENERAL 4645719 o 0,12 0,22 0,04|0,176 57

Unités d'oeuvre : Nbre de B et équivalent B 37 890 231 71259 113

* Coefficient de variation supérieur a 0.300 donc l'intervalle de confiance est non significatif mais donné a titre indicatif.

** Chiffre a I'extérieur de l'intervalle de confiance
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Comparaison a lI'échantillon Sous-Catégoriel

2024

CH HENRI MONDOR SOUS-ECHANTILLON CATEGORIEL (Cout de I'UO) “
REGROUPEMENT DE COMPTES COUTDEL'UO MOYENNE Ql MEDIANE Q3
PERSONNEL MEDICAL 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03
AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 0,01 0,00 0,00 0,00
FOURNITURES POUR LABORATOIRES 0,04 0,08 0,06 0,08 0,10
SOUS-TRAITANCE : LABORATOIRES 0,02 0,03 0,02 0,03 0,04
AUTRES CHARGES MEDICALES 0,01 0,02 0,00 0,01 0,02
AMORTISSEMENTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
AUTRES CHARGES DIRECTES 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
REMBOURSEMENTS FRAIS DE PERSONNEL 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBVENTIONS RECUES 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTRES PRODUITS DEDUCTIBLES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1TOTAL COUT DIRECT *E 0,12 0,23 0,21 0,22 0,25
CHARGES INDUITES 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL COUT GENERAL ok * 0,12 0,23 0,21 0,22 0,25
UNITES D'OEUVRE : NBRE DE B ET EQUIVALENT B 37 890 231 20 579 248 19 438 839|
** Chiffre a I'extérieur de l'intervalle de confiance




Prop05|t|on de réformes de financement

et deré

P .

8941 11 855 15491

e ettt I e,
~

r
4
-~
-
- —----—--—A W R R R R R R R R R R R R R R R R R -
-
“

-
o
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W Part activité (%)

Source : dépenses de santé 2017-DREES

gulation

Montant global des dépenses par secteur (Mds€) et part de la
rémunération a I'activité (Ttes dépenses)

-----------------------------------------------------------

HOPITAL

56018 17187 8 803

Psy privé

6063

SSR public

2928

SSR privé

W Part forfait ou dotation (%)

-
- el

BIOMED- 2024

LES JOURNEES POUR L'AVENIR DE BIOLOGIE MEDICALE

Financement
principalement a
I’activite
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'Q et de requlation

Coordination des

Qualite de Poffre acteurs

Risque d’actes non
pertinents voire

Répartition efficace
des activites

redondants
Modalités de
I,I_’a}rtagett_ie financement
Information different

Articulation inter professionnel
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Proposition de réformes de financement BIO MED-/ 2024
et de régulation

i MCO public MCO Privé | . ;SSR public SSRprivé ||| Généralistes Spécialistes ~Utres 11 PSYpub  PSY privée |
E P : ; professuonnels:. 5 f
T 5 '
: Forfait Forfait E 5
s T2A i
| L :
: . Actes Actes Actes : DAF P)
: DAF P) : ;
o | i
r-om; E Forfait et : ; :
MIG : ' Forfait :
i Ville / hopital |
' ;
Paiement combiné Séjour / acte
Expérimentations

- 0Objectifs d'amélioration du suivi st
du patient, qualité et pertinence

des soins

3 N B
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et de régulation

Finalités de laréforme Véhicules de paiement Orientationscibles

Prendre en compte les
evolutions epidemiologiques (pathologies
chroniques et vieillissement) et favoriser le suivi au

Forfait ville/hopital pour le suivi des

Paiement au suivi , ,
pathologies chroniques

long cours centre sur les résultats pour le patient

Paiement a la qualitéeetala

pertinence
Responsabiliser les acteurs sur la qualité globale
délivree
Renforcer la prevention
Paiement a la séquence Paiement a I'épisode de soins

(Hopital/ville:hopital /SSR)




Proposition de réformes de financement 310 MED- ) 2024

et de régulation

Transformer 'offre et inciter a la coordination

Paiement pour la structuration et

au service

Favoriser la réactivité du systeme touten
responsabilisant les acteurs sur leurs pratiques

Paiement a I'acte / séjour

Une régulation proactive, lisible et transparente

Un acces a l'innovation dans le systeme de santé facilite

POUR L'AVENIR DE LA BIOLOGIE MEDICALE

Renovation du modele de financement PSY

Appui au regroupement et au travail en
equipe

T2A, CCAM (RIHN et NABM) revisées,
ajustees et favorables a I'innovation

Renovation du modele de financement des
etablissements des DOM




Proposition de réformes de financement BIO MED- /2024
et de régulation
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| Compartiment |

Nomenclature et ENC révisées réactivité

Pai t
;:?,’::2 A compter de la mise en oeuvre des réformes SSR et HAD, mise en oeuvre

séquence de paiement groupé entre les difféerentes activités

Paiement Modification
socle financement
urgence/SMUR

Financement pour la

structuration de l'offre populationnelle

Dotation |

Coordination |

Qualite Tous les secteurs concernés

Forfait Diabete/MRC en 2019 = En discussion dans le
pathologie puis extension cadre de la réforme




Proposition de réformes de financement 310 MED- /2024

PPPPP 'AVENIR DE LA BIOLOGIE MEDICALE

et de régulation

2018

12%
15 % Dotation

Forfait / populationnelle
socle / suivi

63 % 29 50 % 4%

. Activité Palement
Liste en sus Groupé

Activite

2%
forfait
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PPPPP '‘AVENIR DE LA BIOLOGIE MEDICALE

et de régulation

nomenclature Montant distribue Organisme
42% gestionnaire

CCAM 9,4 milliards (2017 hors hépital) CNAMTS

NGAP 15 milliards (2017 hors hépital) CNAMTS
GHS 47 milliards (2017) ATIH

NABM 3 milliards (2017) CNAMTS
RIHN 245 millions (2017) DGOS
IDEL 5 milliards (2017) CNAMTS

Estimation.cor.\‘sultations 4 milliards (2017)
hospitalieres
Total 83,6 Milliards




Proposition de réformes de financement 310 MED- /202
et de réqgulation

Révision de la NABM Régulation de la NABM

- Suppression des actes inutiles (CNP et
professionnel)
- Notion de pertinence
- Diffusion des profils de dépenses par
réegion
- Fixation des tarifs sur un calendrier pluri

- Obsolete du fait de I'automatisation des
process de production
- Simplification et création de forfaits
d’actes type CCAM
- Hierarchiser les actes

annuel 3 a 5 ans




POURL'AVENIR DE LA BIOLOGIE MEDICALE

Absence de visibilité réelle sur ce modele de financement pour la biologie médicale

Place de la biologie médicale dans les financements de parcours de soins ?

Diminution de la T2A => augmentation la part de la BM en deduction du GHS

Intégration des actes RIHN dans la NABM=> impact majeur sur le financement de
la BM en ETS public

Augmentation du poids de la BM
dans la séjour

\l» Perte des recettes RIHN




POUR L'AVENIR DE LA BIOLOGIE MEDICALE

":' _ ""Evolutlon venir et impacts

Accessibilité des actes RIHN devenu NABM

Dynamisme de révision des nomenclatures : mise a jour des PEC

Notion de prévention primaire

Refonte des GHS => intéegrant la valorisation de la BM dans la
PEC du patient (DMS, DG, Suivi, virage ambulatoire, reduction
risque infectieux, preventif et prédictif...)
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